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Tntr-o economie in care schimbdrile apar tot mai rapid, rolul managerului
devine din ce in ce mai important. Companiile trebuie sa se adapteze la
digitalizare, la schimbarile din comportamentul consumatorilor, la noile
tehnologii, la cerintele angajatilor si la o concurentd tot mai puternica. n acest
context, nu mai este suficient ca un manager sa coordoneze activitatile zilnice
si sa urmadreasca indeplinirea unor obiective.

Organizatiile au nevoie de manageri care sa inteleaga schimbarea, sa poata lua
decizii pe baza informatiilor disponibile, sa comunice eficient cu echipele si sa
identifice solutii atunci cand apar probleme noi.

Tocmai de aceea, formarea profesionala continua a managerilor devine
esentiala atat pentru dezvoltarea individuala, cat si pentru competitivitatea
organizatiilor.

Managerul de astazi trebuie sa faca fata unor provocari noi

Tn trecut, competentele de management erau asociate in principal cu
organizarea activitatii, coordonarea echipelor si controlul rezultatelor. Aceste
responsabilitati raman importante, insa mediul de afaceri actual adauga
numeroase alte provocari.

Managerii trebuie sa inteleaga modul in care tehnologia poate modifica
activitatea organizatiei, sa gestioneze echipe care lucreaza in contexte diferite,

PATRONATUL
TINERILOR
INTREPRINZATORI DIN
ROMANIA

CENTRUL DE CONSULTANTA
$1 STUDII EUROPENE



Cofinantat de
Uniunea Europeana

PDATE

Actualizarea competentelor angajatilor la
tehnologiile si conditiile economice in schimbare

sa raspunda rapid la schimbarile din piata si sa identifice modalitati prin care
resursele pot fi utilizate mai eficient.

Tn multe organizatii, managerii sunt si cei care trebuie s3 decid3 dacd o nou3
tehnologie merita implementata, cum poate fi reorganizat un proces sau ce
competente trebuie dezvoltate in cadrul echipei.

De aceea, un manager competent nu este doar cel care are experienta, ci si cel
care continua sa invete.

Experienta profesionala ramane extrem de valoroasa, dar atunci cand nu este
completata de competente actualizate, poate deveni insuficienta intr-un
mediu care se schimba rapid.

Transformarea digitala schimba rolul managerilor

Digitalizarea nu inseamna doar achizitionarea unor programe sau introducerea
unor aplicatii noi. Tnseamn3, de multe ori, schimbarea modului in care oamenii
lucreaza, comunica si iau decizii.

Un manager trebuie sa poata intelege aceste transformari pentru a le
coordona eficient.

De exemplu, implementarea unei solutii digitale poate simplifica anumite
activitati, dar poate necesita si reorganizarea responsabilitatilor in echipa.
Utilizarea inteligentei artificiale poate reduce timpul necesar pentru unele
sarcini, insa presupune si stabilirea unor reguli clare privind verificarea
informatiilor si utilizarea responsabila a tehnologiei.

n acelasi timp, analiza datelor poate ajuta managementul s§ ia decizii mai bine
fundamentate, dar numai daca exista persoane care stiu sa interpreteze
informatiile si sa le transforme in actiuni concrete.
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Din acest motiv, competentele digitale devin relevante inclusiv pentru
managerii care nu lucreaza in domeniul IT.

Proiectul UPDATE raspunde unor nevoi actuale ale pietei muncii

Proiectul UPDATE — cod SMIS 317648 se adreseaza persoanelor eligibile din
regiunile Sud-Muntenia, Sud-Est si Nord-Est si urmareste dezvoltarea
competentelor necesare intr-un context economic si profesional aflat in
continua schimbare.

Tn cadrul proiectului, dezvoltarea competentelor manageriale are un rol
important. Proiectul vizeaza inclusiv participarea unui numar de 27 de
manageri, pentru care actualizarea cunostintelor poate avea efecte nu doar
asupra propriei cariere, ci si asupra echipelor si organizatiilor pe care le
coordoneaza.
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Un exemplu relevant este programul de Managementul transformarii digitale,
care 1i poate ajuta pe participanti sa inteleaga mai bine procesele de
digitalizare si modul in care acestea pot fi introduse si gestionate in cadrul unei
organizatii.

Astfel de competente sunt utile indiferent daca vorbim despre o companie
mare, o intreprindere mica sau o organizatie aflata intr-o etapa de dezvoltare.

Un manager bun trebuie sa inteleaga oamenii, nu doar procesele

Tehnologia este importanta, dar managementul ramane in primul rand o
activitate care implica oameni.

Un manager competent trebuie sa stie sa comunice clar, sa ofere feedback, sa
stabileasca prioritati si sa creeze un mediu in care oamenii inteleg ce au de
facut si de ce.

n perioade de schimbare, aceasta capacitate devine si mai importanta.

Introducerea unor noi tehnologii sau proceduri poate genera incertitudine.
Unii angajati se pot adapta rapid, in timp ce altii pot avea nevoie de mai mult
sprijin. Managerul este cel care trebuie sa explice schimbarea, sa identifice
dificultatile si sa ajute echipa sa treaca prin procesul de adaptare.

De aceea, competentele manageriale nu pot fi separate de abilitatile de
comunicare, coordonare si dezvoltare a echipelor.

Managerii competenti pot transforma formarea intr-o practica a organizatiei

Importanta formarii profesionale continue nu se limiteaza la participarea
individuala la un curs.

Managerii au un rol important in construirea unei culturi organizationale in
care invatarea este incurajata.
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Un manager care intelege valoarea formarii va fi mai atent la competentele de
care echipa are nevoie si va incuraja angajatii sa participe la activitati de
dezvoltare profesionala.

De exemplu, daca o companie incepe sa utilizeze mai multe instrumente
digitale, managerul poate identifica nevoia de formare in domenii precum
securitatea informatiilor, utilizarea datelor sau inteligenta artificiala.

n cadrul proiectului UPDATE, programe precum Inteligent3 artificiald
generativa, Big Data, Cloud si Securitate sau Marketing digital si economie
verde pot contribui la dezvoltarea unor competente care au aplicabilitate
directa in activitatea organizatiilor.

Un manager care intelege aceste domenii poate identifica mai usor ce tip de
formare este relevant pentru propria echipa.

Competentele manageriale influenteaza performanta intregii organizatii

Un angajat bine pregatit poate imbunatati activitatea pe care o desfasoara. Un
manager bine pregatit poate influenta activitatea unei intregi echipe.

De aceea, efectele formarii managerilor pot fi mult mai ample.

Un manager care stie sa organizeze mai bine procesele poate reduce timpul
pierdut si suprapunerea sarcinilor. Un manager care utilizeaza date in luarea
deciziilor poate identifica mai rapid probleme sau oportunitati. Un manager
care intelege marketingul digital poate sprijini mai bine dezvoltarea unei
strategii de promovare.

n acelasi timp, un manager care stie cum s3 comunice si sa gestioneze
schimbarea poate reduce rezistenta angajatilor atunci cand organizatia
introduce procese noi.
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Toate aceste aspecte pot contribui la cresterea productivitatii si la
imbunatatirea competitivitatii unei organizatii.

Formarea continua este importanta si pentru managerii cu experienta

Uneori exista perceptia ca programele de formare sunt necesare in principal
persoanelor aflate la inceput de cariera.

Tn realitate, cu cat responsabilititile sunt mai mari, cu atat nevoia de
actualizare a competentelor poate deveni mai importanta.

Un manager cu experienta cunoaste foarte bine procesele organizatiei si
particularitatile domeniului in care lucreaza. Formarea profesionald poate
completa aceasta experienta cu perspective noi, instrumente actuale si
metode de lucru adaptate contextului prezent.

De exemplu, un manager care si-a construit cariera inainte ca inteligenta
artificiala generativa sa devina accesibila pe scara larga poate avea nevoie sa
inteleaga ce poate face aceasta tehnologie, ce limite are si cum poate fi
utilizata responsabil.

n acelasi mod, transformarea digital3, securitatea datelor sau economia verde
sunt domenii care evolueaza constant.

A continua sa inveti nu inseamna ca ceea ce stiai inainte nu mai este valoros.
Tnseamna c3 iti completezi experienta astfel incat s3 raimana relevanti.

Prin proiectul UPDATE, inclusiv managerii se pot inscrie la cursuri!
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Piata are nevoie de manageri care pot anticipa schimbarea

Unul dintre cele mai valoroase lucruri pe care le poate face un manager este sa
priveasca dincolo de problemele imediate.

Organizatiile care reactioneaza doar dupa ce schimbarea s-a produs risca sa
piarda timp, clienti sau oportunitati. In schimb, cele care urméaresc evolutiile si
pregatesc din timp oamenii si procesele au o capacitate mai mare de adaptare.

Formarea profesionala continua ii ajuta pe manageri sa intre in contact cu
tendinte noi si sa inteleaga mai bine directia in care se indreapta domeniul lor.
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Nu orice tehnologie noua trebuie adoptata imediat si nu orice tendinta va avea
acelasi impact asupra tuturor companiilor. Rolul managerului este tocmai acela
de a evalua ce este relevant pentru organizatia sa.

Pentru a face acest lucru, are nevoie de informatii si competente actualizate.
Dezvoltarea managerilor poate sustine si economia regionala

n regiunile Sud-Muntenia, Sud-Est si Nord-Est, dezvoltarea competentelor
manageriale poate avea efecte care depasesc nivelul unei singure companii.

Intreprinderile locale au nevoie de persoane care sd poatd coordona echipe, s3
implementeze tehnologii noi, sa dezvolte activitati comerciale si sa identifice
oportunitati de crestere.

Atunci cand managerii sunt mai bine pregatiti, organizatiile pot utiliza mai
eficient resursele disponibile si pot raspunde mai bine schimbarilor de pe piata.

Acest lucru este important inclusiv pentru intreprinderile mici si mijlocii, unde
managerul are adesea responsabilitati multiple si influenteaza direct aproape
toate zonele activitatii.

Competenta manageriala se construieste continuu

Nu exista un moment in cariera in care un manager sa poata spune ca a invatat
tot ceea ce are nevoie.

Managementul presupune decizii, oameni si contexte care se schimba
permanent. Tocmai de aceea, dezvoltarea profesionala trebuie privita ca un
proces continuu.

Pe termen scurt, participarea la un program de formare poate oferi
instrumente pe care managerul le poate aplica imediat in activitatea sa. Pe
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termen lung, il poate ajuta sa devina mai adaptabil, sa gestioneze mai bine
schimbarea si sa contribuie mai mult la dezvoltarea organizatiei.

Pentru angajatori, sprijinirea formarii managerilor este o investitie in
capacitatea companiei de a evolua. Pentru manageri, este o investitie in
propria relevanta profesionala.

lar intr-o piata in care tehnologia, competentele si cerintele clientilor se
modifica rapid, managerii care continua sa invete sunt cei care pot ajuta
organizatiile sa transforme schimbarea dintr-o provocare intr-o oportunitate.

Inscrie-te in proiectul UPDATE!

Daca vrei sa afli daca indeplinesti conditiile pentru a beneficia de
oportunitatile de formare oferite prin proiectul UPDATE si sa descoperi
programele disponibile, poti consulta informatiile si te poti inscrie pe
www.inscriere-update.ro.

Completeaza formularul de la pagina de mai sus si te vom contacta in cel mai
scurt timp posibil cu detalii!

Proiectul UPDATE este implementat de Patronatul Tinerilor intreprinzitori din
Romania (PTIR), in parteneriat cu Centrul de Consultanta si Studii Europene SRL
(CCSE), in perioada (01.11.2024 —31.10.2026) (24 luni).

Proiectul este realizat prin fonduri Europene si sustine persoanele angajate din
Regiunile Sud-Muntenia, Nord-Est si Sud-Est in participarea la consiliere
profesionala si dezvoltarea de competente cerute pe piata muncii prin
participarea la cursuri de formare profesionala gratuite in diverse domenii.
Detalii despre proiectul UPDATE:
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e https://ptir.ro/proiecte-in-desfasurare/update/
e https://www.facebook.com/update.peo

Intocmit de:
Coordonator informare
Stefan Adrian-Cosmin
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