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Transformarea digitala schimba rapid modul in care lucram. Automatizarea,
inteligenta artificiala, digitalizarea proceselor, analiza datelor si securitatea
cibernetica nu mai sunt concepte rezervate specialistilor IT. Ele influenteaza
aproape orice domeniu: administratie, productie, marketing, financiar, logistica
sau management.

n acest context, apar doua concepte esentiale pentru dezvoltarea profesional3:
reskilling si upskilling. Desi sunt frecvent folosite impreuna, ele nu inseamna
acelasi lucru. Intelegerea diferentei dintre ele te poate ajuta s3 alegi directia
potrivita pentru cariera ta.
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Ce este upskilling?

Upskilling inseamna dezvoltarea si aprofundarea competentelor pe care le ai deja,
pentru a deveni mai performant in rolul actual sau pentru a evolua in cadrul
aceluiasi domeniu.

Cu alte cuvinte, nu iti schimbi directia profesionala, ci iti consolidezi pozitia.
Exemple de upskilling:

— un specialist HR invata sa utilizeze platforme digitale de recrutare si analiza de
date
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— un contabil isi dezvolta competente in utilizarea softurilor ERP avansate

— un manager isi imbunatateste abilitatile de analiza a indicatorilor digitali

— un angajat administrativ invata sa gestioneze mai eficient documentele in mediu
digital

Upskilling este o strategie potrivita atunci cand:

— vrei sa ramai competitiv in domeniul tau

—rolul tau evolueaza odata cu tehnologia

— compania se digitalizeaza si ai nevoie de competente noi pentru a tine pasul
—1ti doresti o promovare sau mai multa responsabilitate

Este o strategie de consolidare si progres.

Ce este reskilling?
Reskilling inseamna dobandirea unui set complet nou de competente pentru a
putea ocupa un rol diferit sau pentru a face tranzitia catre un alt domeniu.

Este o schimbare mai ampla decat upskilling-ul.

Exemple de reskilling:

— un angajat din zona administrativa se specializeaza in prelucrarea datelor

— un lucrator din productie dobandeste competente digitale pentru a lucra cu
sisteme automatizate

— un profesionist din marketing traditional se reprofileaza catre marketing digital
— un angajat afectat de restructurari invata competente IT de baza pentru a
accesa alte oportunitati
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Reskilling este potrivit atunci cand:

— domeniul tau este in declin sau puternic automatizat
—iti doresti o schimbare de cariera

— vrei sa accesezi un sector cu mai multe oportunitati
— compania se reorganizeaza si apar roluri noi

Este o strategie de adaptare structurala.

PATRONATUL
TINERILOR
INTREPRINZATORI DIN
ROMANIA

CENTRUL DE CONSULTANTA
$I STUDII EUROPENE



Cofinantat de
Uniunea Europeana

C Skills

De ce sunt importante aceste strategii acum?
Piata muncii se transforma intr-un ritm accelerat. Unele competente devin rapid
depasite, in timp ce altele devin esentiale.

Competentele digitale, in special, sunt transversale si influenteaza aproape toate
domeniile. Fie ca alegi upskilling sau reskilling, dezvoltarea competentelor digitale
este un element comun ambelor strategii.

Angajatii care investesc in dezvoltarea lor:
—1si cresc stabilitatea profesionala

—1isi extind optiunile de cariera

— devin mai valorosi pentru organizatie
—reduc riscul de marginalizare profesionala

Cum stii ce ti se potriveste?
Pentru a decide intre reskilling si upskilling, este util sa iti pui cateva intrebari
esentiale.

Domeniul meu este in crestere sau in stagnare?

Rolul meu actual va fi afectat de automatizare in urmatorii ani?

Tmi doresc sd rdman in acest domeniu sau simt nevoia unei schimbari?
Competentele mele actuale sunt inca relevante?

Exista oportunitati de avansare in organizatia mea actuala?

Daca raspunsurile indica faptul ca domeniul tau este stabil si are potential de
dezvoltare, probabil ca upskilling-ul este alegerea potrivita.

Daca observi ca rolul tau se restrange, este vulnerabil la automatizare sau nu iti
mai ofera perspective de crestere, reskilling-ul poate fi solutia.
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Upskilling — avantajele pe termen scurt
Upskilling-ul are un impact rapid si direct.

Prin imbunatatirea competentelor:

— devii mai eficient in activitatea zilnica

— reduci erorile

—1ti cresti increderea in utilizarea tehnologiei
— poti prelua sarcini mai complexe

Pentru angajatori, upskilling-ul:

— creste productivitatea

—reduce dependenta de recrutari externe

— accelereaza digitalizarea proceselor interne
— contribuie la retentia personalului

Este o strategie cu rezultate rapide si masurabile.

Reskilling — avantajele pe termen mediu si lung

Reskilling-ul presupune un efort mai mare, dar poate deschide oportunitati

semnificative.

Avantaje:

—acces la domenii cu cerere ridicata

— adaptare la noile cerinte ale pietei muncii
— cresterea sanselor de angajare

— diversificarea profilului profesional

Pentru organizatii, reskilling-ul:
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— permite reconversia interna a angajatilor
— reduce costurile concedierilor si recrutarii
— sustine tranzitia catre modele digitale

Este o strategie de transformare.

Rolul competentelor digitale in ambele strategii
Indiferent de optiune, competentele digitale sunt fundamentale.
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Tn cazul upskilling-ului, ele:

— iti imbunatatesc performanta in rolul actual
— te ajuta sa utilizezi instrumente moderne
—1ti cresc eficienta si capacitatea de analiza

n cazul reskilling-ului, ele:

— pot reprezenta baza pentru o noua directie profesionala
—1ti permit accesul la domenii emergente

— faciliteaza integrarea in organizatii digitalizate

Digitalizarea este un element transversal al ambelor strategii.
Egalitate de sanse si acces la dezvoltare

Un aspect esential al strategiilor de dezvoltare profesionala este accesul echitabil
la formare.

Reskilling-ul si upskilling-ul trebuie sa fie disponibile:
— atat femeilor, cat si barbatilor

—indiferent de varsta

—indiferent de pozitia ocupata

— indiferent de domeniul de activitate

Accesul egal la dezvoltarea competentelor digitale contribuie la reducerea
decalajelor si la prevenirea excluderii profesionale.

Ce greseli trebuie evitate?
e Amanarea dezvoltarii —,,mai tarziu” poate deveni prea tarziu.
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e Subestimarea importantei competentelor digitale.
e Alegerea unei directii fara o evaluare realista a competentelor actuale.
e Participarea la formari generale, fara o strategie clara.

Dezvoltarea profesionala trebuie sa fie planificata, nu intamplatoare.

[ IPTIR
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Concluzie: nu este o competitie, ci o alegere strategica

Reskilling si upskilling nu sunt optiuni opuse, ci strategii complementare. Uneori,
cariera ta poate include ambele etape: intai iti consolidezi competentele, apoi faci
o tranzitie catre un rol nou.

Important este sa alegi constient.

Intrebarea nu este dac ai nevoie de dezvoltare profesionald, ci ce tip de
dezvoltare este potrivit pentru tine acum.

Tntr-o piatd a muncii dinamica, adaptabilitatea devine cea mai valoroas3
competenta. lar alegerea intre reskilling si upskilling este, de fapt, o alegere
despre cum vrei sa iti construiesti viitorul profesional.

Prin proiectul UPDATE puteti alege ori sa realizati reskilling ori upskilling cu
ajutorul cursurilor oferite de formare profesionala.

Pentru mai multe detalii si inscrieri, puteti accesa
https://ptir.ro/ - Patronatul Tinerilor intreprinzitori din Romania
https://cursuriccse.ro/ - Centrul de Consultanta si Studii Europene SRL
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