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Intreprinderile sociale joac& un rol crucial in dezvoltarea comunitétilor, oferind
solutii la probleme sociale si economice prin activitati sustenabile. Cu toate
acestea, infiintarea si operarea unei astfel de afaceri in mediul urban vin la pachet
Cu numeroase provocari si riscuri. In acest articol, vom explora principalele riscuri
asociate intreprinderilor sociale din mediul urban si modalitatile prin care acestea
pot fi gestionate eficient.

1. Riscuri financiare

e Lipsa capitalului initial suficient
Una dintre cele mai mari provocari pentru intreprinderile sociale este obtinerea
finantarii initiale. Spre deosebire de afacerile traditionale, care pot atrage
investitori in functie de potentialul de profit, intreprinderile sociale sunt
percepute ca avand un randament financiar mai scazut, ceea ce face accesul la
capital mai dificil.

o Dificultati in generarea veniturilor sustenabile
Multe intreprinderi sociale depind de subventii, donatii sau granturi, ceea ce poate
duce la instabilitate financiara. Daca nu reusesc sa-si diversifice sursele de venit
sau sa creeze un model de afaceri viabil, risca sa devina nesustenabile pe termen
lung.
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e Acces limitat la finantare bancara si investitii
Bancile si institutiile financiare pot fi reticente in a oferi credite intreprinderilor
sociale din cauza riscului ridicat perceput si a modelului de afaceri atipic.

2. Riscuri legislative si birocratice

e Reglementari complexe si schimbari legislative
Intreprinderile sociale sunt supuse unor reglementari specifice, inclusiv cerintei de
reinvestire a profitului. Schimbarile frecvente in legislatie pot afecta stabilitatea
acestor afaceri si pot impune costuri suplimentare pentru conformitate.

e Birocratia excesiva
Procesul de infiintare si obtinere a statutului de intreprindere sociala poate fi
greoi, necesitand multiple avize, documente si certificari. De asemenea,
raportarea periodica si respectarea obligatiilor legale pot crea o povara
administrativa semnificativa.

o Dificultati in accesarea facilitatilor fiscale si sprijinului guvernamental
Desi legislatia prevede anumite facilitati pentru intreprinderile sociale, in
practica, accesul la acestea poate fi complicat din cauza criteriilor restrictive si a
procedurilor birocratice.

3. Riscuri de piata si concurenta
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o Lipsa de recunoastere si incredere din partea consumatorilor
Intreprinderile sociale trebuie sa-si educe publicul si sa isi promoveze valorile,
deoarece consumatorii pot avea dificultati in a intelege diferenta dintre acestea si
afacerile traditionale.

e Concurenta cu firmele comerciale traditionale
Multe intreprinderi sociale opereaza in sectoare cu concurenta ridicata (de
exemplu, HORECA, retail, servicii), unde companiile traditionale au resurse
financiare mai mari, bugete de marketing extinse si lanturi de aprovizionare mai
eficiente.

o Piata limitata pentru produse si servicii sociale
Produsele sau serviciile oferite de intreprinderile sociale pot avea un cost mai
mare din cauza angajarii persoanelor vulnerabile sau utilizarii materialelor
sustenabile, ceea ce le face mai putin competitive pe piata.

4, Riscuri operationale
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o Dificultati in recrutarea si retentia angajatilor
intreprinderile sociale angajeaza frecvent persoane din categorii vulnerabile, care
pot avea nevoie de programe suplimentare de formare si integrare. Lipsa de
stabilitate in randul angajatilor poate afecta eficienta operationala.

o Deficiente in management si lipsa expertizei
Multe intreprinderi sociale sunt fondate de persoane pasionate de o cauza sociala,
dar fara experienta in administrarea unei afaceri. Fara un management eficient si
o strategie clara, riscul de esec este ridicat.
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e Costuri logistice ridicate
In functie de sectorul in care opereaza, intreprinderile sociale pot intampina
dificultati in aprovizionare, distributie sau in mentinerea unui flux de productie
stabil.

5. Riscuri sociale si de impact

o Dificultati in atingerea obiectivelor sociale
Intreprinderile sociale trebuie sa echilibreze impactul social cu sustenabilitatea
economica. Daca se concentreaza prea mult pe profitabilitate, risca sa isi piarda
misiunea sociala; daca se bazeaza prea mult pe sprijin extern, risca sa devina
nesustenabile.

e Perceptia publicului si a stakeholderilor
n unele cazuri, intreprinderile sociale pot fi percepute ca fiind ,,afaceri
caritabile” si nu ca entitati economice viabile. Aceasta perceptie poate ingreuna
atragerea partenerilor si clientilor.

o Dificultati in masurarea si comunicarea impactului social
Pentru a atrage finantare si sprijin, intreprinderile sociale trebuie sa demonstreze
impactul lor social. Lipsa unor metode clare de masurare si raportare poate
reprezenta un obstacol in acest sens.

6. Riscuri de mediu si sustenabilitate
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e Costuri ridicate pentru adoptarea practicilor sustenabile
In mediul urban, costurile pentru implementarea unor solutii ecologice (de
exemplu, utilizarea materialelor reciclabile, optimizarea consumului de energie)
pot fi ridicate si greu de suportat pentru intreprinderile aflate la inceput.

o Restrictii si reglementari privind protectia mediului

Intreprinderile sociale care activeaza in domenii precum productia alimentara sau
reciclarea trebuie sa respecte reglementari stricte privind impactul asupra
mediului, ceea ce poate implica costuri suplimentare.

Concluzie

infiintarea unei intreprinderi sociale in mediul urban ofera oportunitéti
semnificative, dar implica si numeroase riscuri financiare, legislative, operationale
si sociale. Pentru a depasi aceste provocari, este esential ca antreprenorii sociali
sa elaboreze planuri solide de afaceri, sa acceseze sprijinul financiar disponibil, sa
implementeze strategii eficiente de marketing si sa stabileasca parteneriate cu
actori relevanti din ecosistemul social si economic. Cu o planificare adecvata si o
viziune clara, riscurile pot fi gestionate, iar intreprinderile sociale pot deveni un
motor al schimbarii pozitive in comunitatile urbane.

Daca aveti o idee de afaceri care reprezinta o solutie a problemelor sociale din
mediul urban, va incurajam sa participati la concursul de planuri de afaceri
URBIZ pentru a castiga finantarea necesara dezvoltarii unei afaceri in aceasta
directie! Termenul limita de depunere al dosarului de candidatura impreuna cu
planul de afaceri este 17 februarie. Mai multe detalii gasiti accesand:
https://ptir.ro/concurs-planuri-de-afaceri-proiect-urbiz-intreprinderi-sociale-
sustenabile-pentru-comunitatile-urbane-id-303553/
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